2. számú melléklet

Az értékelés dokumentumai

Mintalapok

1. Óralátogatási lap

2. A tanári munka értékelése ( önértékelés)

3. A tanári munka értékelése (véleménykérő lap)

4. Értékelési összesítő lap

Megjegyzés: az óralátogatási és az önértékelő lapok megfelelő feldolgozásához rendelkezésre áll egy „kézikönyv”

Óralátogatási lap

Tanár:……………………………………………….      Csoport:……………………………..

Látogató:……………………………………………        Dátum:…………………………….

A = kiváló/átlagon felüli

B = maradéktalanul jó, de nem rendkívüli

C = közepes/nem rossz, de lehetne jobb

D = gyenge, de nem teljesen elfogadhatatlan

E = nagyon gyenge, elfogadhatatlan

X = itt most nem megállapítható/nem tudom megítélni 

                                                                        ( ha 25 %-nál több „x”lesz, a látogatást meg kell ismételni)

	
	Személyes tulajdonságok
	betű
	Indoklás D és E esetében
	pont

	1.
	Kapcsolat a gyerekekkel
	
	
	

	2.
	A gyermeki személyiség tiszteletben tartása
	
	
	

	3.
	A figyelem és fegyelem megtartásának képessége
	
	
	

	4.
	Tudatos vagy spontán létrehozott nevelési szituációk alkalmazása
	
	
	

	5.
	Testbeszéde, hanghordozása (metakommunikációja)
	
	
	

	6.
	A tanulók objektív értékelésének képessége
	
	
	

	7.
	A saját teljesítmény objektív értékelésének képessége
	
	
	


	
	Az óratervezés minősége
	betű
	Indoklás D és E esetében
	pont

	1.
	A tananyag megfelel a szakmai szempontoknak
	
	
	

	2.
	A tananyag megfelel a tanulók értelmi képességeinek
	
	
	

	3.
	Megfelelő számú és jellegű feladat kitűzése
	
	
	

	4.
	Feladatok kidolgozottsága, előkészítettsége
	
	
	

	5.
	Feladattípusok és munkaformák változatossága
	
	
	

	6.
	Időbeosztás
	
	
	

	7.
	Szemléltetőeszközök változatossága, előkészítettsége
	
	
	


	
	A tanítás minősége
	betű
	Indoklás D és E esetében
	pont

	1.
	Óravezetés, munkaszervezés
	
	
	

	2.
	Gazdálkodás az idővel
	
	
	

	3.
	A motiváció kapcsolódása /megléte
	
	
	

	4.
	Az egyes feladatok lebonyolítása
	
	
	

	5.
	A rögzítésre, képességek fejlesztésére alkalmazott módszerek 
	
	
	

	6.
	Szemléltetőeszközök használata
	
	
	

	7.
	A kérések és utasítások megfelelése a tanulók értelmi szintjének
	
	
	

	8.
	Kommunikáció a tanulókkal 
	
	
	

	9.
	A tanulók bevonása a munkába
	
	
	

	10.
	Kitűzött célok megvalósítása
	
	
	

	11.
	Az ellenőrzés és értékelés folyamata
	
	
	

	12.
	A váratlan helyzetek kezelése
	
	
	

	13.
	A foglalkozás hangulata, munkalégkör
	
	
	

	14.  
	A tanulók hibáinak kezelése
	
	
	


Megjegyzések:……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………pontszám átlag:

A tanári munka értékelése – ÖNÉRTÉKELŐ LAP

Ciklus:……………………     Pedagógus neve:……………………………………………

( az önértékelő lap célja, hogy a konkrét tanórai tevékenységeken túl milyen egyéb pedagógiai és az iskolai élet szervezésével kapcsolatos tevékenységeket, és általában milyen tanári hozzáállást tart értékesnek és fontosnak, másrészt pedig az, hogy rögzítse, dokumentálja az ezeken a területeken elért eredményeket)

jelmagyarázat:    + ( a tantestület átlagához képest kiemelkedően sikeres)

· ( az átlagtól elmarad, tehát javításra szorul)

   ( átlagnak megfelelő)

	1. 
	Rendelkezik-e valamilyen posztgraduális képesítéssel, vagy részt vesz-e jelenleg olyan képzésben

amely újabb felsőfokú, vagy a mostaninál magasabb képesítéshez vezethet?

……………………………………………………………………………………………………..

 
	

	2.
	Részt vett-e, vagy adott-e be kérelmet az iskolában akkreditált továbbképzésre az elmúlt két év

során?  ……………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………….
	

	3.
	Milyen külön bérezéssel nem járó, nem órarendi, de iskolai szintű feladatokat látott el az elmúlt

két év során? ( ünnepélyek, rendezvények szervezése, iskolai dokumentumok készítése, érdek-

képviseleti tevékenység, stb)……………………………………………………………………..

…………………………………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………….


	

	4.
	Milyen külön bérezéssel járó, nem órarendi, iskolai szintű feladatokat látott el az elmúlt két év során?(osztályfőnökség, szakkör, munk.köz.vezetés,stb)…………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………….
	

	5.
	Milyen külön bérezéssel nem járó, nem órarendi, csoportszintű tevékenységet végzett az elmúlt két év során? (ünnepség szervezés, színházlátogatás, kirándulás, egyéb)………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………
	

	6.
	Részt vett-e bármilyen, iskolán kívüli vagy belüli eredetű/szervezésű, nem tanórai jellegű SZAKMAI tevékenységben az elmúlt két év során? (előadás tartása, publikáció, továbbképzés tartása, stb)…………………………………………………………………………………………..

……………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………….
	

	7.
	Az elmúlt két év során volt-e olyan tanulója, aki az ön felkészítése révén jutott be valamilyen tárgyú vetélkedőre, vagy nyert pályázatot? ( Koncz Dezső, sport-tárgyú, népdalos, szavaló, táncos, kézműves, egyéb művészeti ág, stb) Adja meg a tanuló nevét és az évet…………………………..

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………..
	

	8.
	Van-e olyan régi tanítványa, akivel a mai napig rendszeresen tartja a kapcsolatot, illetve a szülők még most is elismeréssel szólnak az ön /vagy az iskola által végzett munkájáról? Adja meg a volt tanuló nevét…………………………………………………………………………………………..

…………………………………………………………………………………………………………
	

	9.
	Van-e olyan városi/megyei/országos szintű, nem versenyszerű kulturális rendezvény, ahol az iskola képviseletében vett részt tanítványaival együtt? ( fesztiválok,találkozók, stb)Adja meg a rendezvény és város  és a tanulók nevét………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………
	

	10.
	Kapott-e valamilyen szóbeli elmarasztalást az elmúlt két évben munkafegyelemmel kapcsolatosan? (hanyag adminisztráció, késés,határidők be nem tartása)……………………………………………

………………………………………………………………………………………………………. 
	

	11.
	Kapott-e az elmúlt két évben valamilyen írásbeli fegyelmi büntetést?……………………………….

…………………………………………………………………………………………………………
	


A tanári munka értékelése – VÉLEMÉNYKÉRŐ LAP

Ciklus:……………………………  A pedagógus neve:……………………………………………………………

( Az egyéni véleménykérő lapnak egyrészt az a szerepe, hogy segítsen átgondolni a munkakörrel kapcsolatos személyes és szakmai kérdéseket, másrészt pedig, hogy információt szolgáltasson az iskolavezetés felé a fejlesztendő területekről – az egyes pedagógus szemszögéből. Ha úgy gondolja, hogy a kérdések nem fednek le minden fontos területet, fejtse ki véleményét az Egyéb észrevétel rovatban)

1. Írja le ( a legfontosabbnak tartottal kezdve a sort), hogy iskolai munkájának mely jellegét tartja a legfontosabbnak.

…………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………

2. Ön szerint milyen területeken járult hozzá leginkább az iskola összteljesítményének magas színvonalon tartásához/emeléséhez? Iskolai munkájának mely területeire a legbüszkébb?

…………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………

3. Megítélése szerint egyénileg milyen területeken fejlődött legtöbbet az elmúlt két évben?

………………………………………………………………………………………………………………………….

………………………………………………………………………………………………………………………….

………………………………………………………………………………………………………………………….

………………………………………………………………………………………………………………………….

4. Milyen haladást ért el az előző ciklus végén rögzített egyéni fejlesztési célok tekintetében?

………………………………………………………………………………………………………………………….

………………………………………………………………………………………………………………………….

………………………………………………………………………………………………………………………….

5. Van-e olyan területe az iskolai munkának, ahol javítani szeretne a teljesítményén? Milyen segítségre/feltételre lenne szüksége ahhoz, hogy ez megtörténhessen? …………………………………………………………………….  

………………………………………………………………………………………………………………………….

………………………………………………………………………………………………………………………….

………………………………………………………………………………………………………………………….

………………………………………………………………………………………………………………………….

6. Van-e olyan tényező vagy jelenség, feltétel, amely az Ön meglátása szerint akadályozza/hátráltatja azt, hogy munkája igazán magas színvonalú vagy hatékony legyen?

………………………………………………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….

………………………………………………………………………………………………………………………….

7. Van-e olyan egyéni erőssége/szakismerete/képessége, amelyről úgy érzi, hogy nem kellően hasznosul az iskolában?

………………………………………………………………………………………………………………………….

………………………………………………………………………………………………………………………….

………………………………………………………………………………………………………………………….

8. Véleménye szerint az iskola egészének működésében mely területeken lenne leginkább szükség a javulásra?

………………………………………………………………………………………………………………………….

………………………………………………………………………………………………………………………….

………………………………………………………………………………………………………………………….

9. Álmodjon! Ha az iskola szabadon felhasználható, mondjuk 20 milliós összeghez jutna, mire fordítaná ezt a pénzt?

………………………………………………………………………………………………………………………….

………………………………………………………………………………………………………………………….

………………………………………………………………………………………………………………………….

10. Ha az iskola szabadon felhasználható, havi 2 millióhoz jutna, ezt mire költené?

………………………………………………………………………………………………………………………….

………………………………………………………………………………………………………………………….

………………………………………………………………………………………………………………………….

11. Egyéb észrevételek:

………………………………………………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….

………………………………………………………………………………………………………………………….

………………………………………………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….

………………………………………………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….

A tanári munka értékelése- ÉRTÉKELÉSI ÖSSZESÍTŐ LAP

/ bizalmasan kezelendő dokumentum !/
Ciklus:……………….   A pedagógus neve:………………………………………………

1. Az óralátogatások eredménye                                                           pontszám:………

a.) kiemelkedően jó területek:………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………..

…………………………………………………………………………………………..…………………………………………………………………………………………..

b.) figyelmet igénylő területek:……………………………………………………………..

…………………………………………………………………………………………..…………………………………………………………………………………………..…………………………………………………………………………………………..…………………………………………………………………………………………..

      2.   Az egyéb területek értékelése                                                          pontszám:……….

a.) kiemelkedően jó területek:………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………..…………………………………………………………………………………………..…………………………………………………………………………………………..…………………………………………………………………………………………..

b.) figyelmet igénylő területek:……………………………………………………………..

…………………………………………………………………………………………..…………………………………………………………………………………………..…………………………………………………………………………………………..…………………………………………………………………………………………..

      3. Egyéni célok a következő értékelési ciklusra:…………………………………………

…………………………………………………………………………………………………..

 ………………………………………………………………………………………………….        …………………………………………………………………………………………………..…………………………………………………………………………………………………..…………………………………………………………………………………………………..…………………………………………………………………………………………………..…………………………………………………………………………………………………..Megjegyzések:

Tiszalök, ……..év  …..hó    …nap

………………………………   ……………………………   ………………………………..

          pedagógus                               munkaközösség vezető             igazgató és helyettese

Kézikönyv

a teljesítményértékelés dokumentumainak használatához

Frim Jakab Általános Iskola, Készségfejlesztő Speciális Szakiskola és Kollégium 

Tiszalök

Az óralátogatási lap

A kétéves ciklus során az igazgató, helyettese és a munkaközösség vezető évente minimum egy teljes tanítási órát látogat meg, lehetőleg több tárgyból. Szerepeljen közötte kulturtechnikai és munkáltató foglalkozás is.

Ha a látogató úgy ítéli meg, hogy nem kap elég információt a lap megalapozott kitöltéséhez, tetszőleges számú látogatást tehet. Minden látogatás előtt legalább egy héttel egyeztet az érintett pedagógussal.

A látogatók csak az íven szereplő szempontok szerint értékelhetnek, úgy, hogy egy ötös skála alapján ítélik meg az egyes kritériumoknál nyújtott teljesítményt:

· A = kiváló/átlagon felüli

· B = maradéktalanul jó, de nem rendkívüli

· C = közepes/nem rossz, de lehetne jobb

· D = gyenge, de nem teljesen elfogadhatatlan

· E = nagyon gyenge, elfogadhatatlan ( külön figyelmet kell szánni rá)

· X = itt most nem megállapítható/nem tudom megítélni (nem értékelhető, nincs elég adat)

Amennyiben az „X”válasz meghaladja a kritériumok 25%-át, újabb óralátogatásra lesz szükség.

Az egyes minősítésekhez – kizárólag az egyes kritériumok, illetve az egymást követő értékelési ciklusok közötti teljesítménykülönbségek szemléletessé tételének céljából – utólag pontszámokat kell rendelni a következő séma szerint:

· A = 5

· B = 3

· C = 1

· D = mínusz 2

· E = mínusz 4

Minden D-s és E-s minősítést indokolni kell a látogató részéről szóban és az óralátogatási lapon is, mégpedig a foglalkozásokon tapasztalt konkrétumokkal alátámasztva. 

Az így kapott pontszámokból átlagot kell számítani.

Az óralátogatás után minél hamarabb meg kell beszélni a látottakat. A 7-es számú kritérium ekkor, a megbeszélésen tapasztaltak alapján értékelendő.

Látogatás utáni két munkanapon belül a pedagógus megkapja a kitöltött óralátogatási lap másolatát, ahol szükséges, konkrét indoklásokkal.

Az értékelő beszélgetés előtt a ciklus összes látogatásának laponkénti átlagpontszámából ismét átlagot kell számítani, és ez kerül az értékelési összesítő lapra. Az értékelési beszélgetésen a résztvevők megvitatják a levonható következtetéseket, és az összesítő lapon rögzítik a kiemelkedően sikeres és a még fejlesztendő területeket.

Az önértékelő lap

Az önértékelő lapot ciklusonként egyszer, a kétéves ciklus vége felé, de legkésőbb két héttel az értékelő beszélgetés megtartása előtt kell az érintett pedagógusnak kitöltenie. A lap értékelése az értékelő beszélgetés során történik, ahol a résztvevők közösen megvitatják  az egyes kritériumokat, majd megegyeznek abban, hogy az érintett kolléga teljesítménye az adott kritériumban, a tantestület átlagához képest:

· kiemelkedően sikeres ( jelölése + )

· az átlagnak megfelelő ( jelölése    )

· elmarad attól, tehát javításra szorul ( jelölése - )

Itt nincs szükség pontokká alakítani az eredményt, a konklúzió levonása után ezt rögzítik az értékelési összesítő lap megfelelő helyén. 

Megjegyzések az egyes kritériumokhoz:

1. kérdés: ide nem lehet (–) jelet írni. Azt, hogy a fejlesztendő célok közé ez bekerül-e, közösen döntik el az értékelési beszélgetés résztvevői.

2. kérdés: mint az elsőnél

3. kérdés: jelentős rendezvények, feladatok kerüljenek ide, figyelni arra, hogy itt nem jár külön bérezés vagy órakedvezmény a vállalásért

4. kérdés: a jelentős, külön bérezéssel járó feladatvégzés kerülhet ide

5. kérdés: leginkább az osztályfőnöki teendők közé is(de nem feltétlenül) tartozó, kötelező órán felüli, nem bérezett ténykedések

6. kérdés: akár fizetett, akár nem fizetett, de kiemelten szakmai jellegű tevékenységek

7. kérdés: csak azok a felkészítések szerepeljenek, ahol egyedül foglalkozott a tanulóval

8. kérdés: az utánkövetés rendszeressége és alapossága a feltétel

9. kérdés: azok a rendezvények, ahová elkíséri az iskola bármelyik tanulóját/tanulóit, akár több napra is, anyagi ellenszolgáltatás nélkül ( pl. Suliexpo, vásárok, színház, városi nagyrendezvény, utcabál, cirkuszi előadás, stb)

10. kérdés: a munkafegyelem megsértése körébe tartozó renitenciák, melyek az intézmény megítélését is negatívan befolyásolhatják egy adott ellenőrzés esetén ( hanyag, gondatlan adatkezelés/személyi anyag kezelés, naplóvezetési hiányosságok, kötelező adminisztrációk el nem végzése, késés a tanítási órákról, gyerek őrízetlenül hagyása, leadási határidők be nem tartása, stb)

11. kérdés: egyértelmű válasz, ha előfordult

A véleménykérő lap

Ciklusonként egyszer, a kétéves ciklus vége felé kell kitölteni az érintett pedagógusnak, néhány nappal az értékelő beszélgetés előtt. Az intézményvezető ezt felhasználja az értékelési beszélgetésre való felkészüléséhez. A felmerült kérdéseket ezen a beszélgetésen vitatják meg, konszenzust alakítanak ki, majd levonják és rögzítik a megfelelő konklúziókat.

Az értékelési beszélgetés és az értékelési összesítő lap

A ciklus tapasztalatait áttekintő és összegző értékelési beszélgetésre a ciklus második évében, a tanév vége felé kerülhet sor, amikor már rendelkezésre állnak az óralátogatások, az önértékelés tapasztalatai és az értékelt pedagógus kitöltötte a véleménykérő lapot is. 

A beszélgetésen részt vesz az igazgató, munkaközösség vezető és az igazgatóhelyettesek is. Ennek ajánlott forgatókönyve a következő:

1. Áttekintik, megvitatják a következő dolgokat, majd konszenzust alakítanak ki:

· az előző ciklus végén kijelölt egyéni célok megvalósulása

· az óralátogatási lap alapján született eredmények, különös tekintettel az előző ciklusban elért eredményekhez képest történt változásokra(sikerek és problémák)

· az önértékelő lapon szereplő eredmények, ugyanúgy, mint az előző pontnál

· megvitatják a véleménykérő lapon felvetett kérdéseket

· megegyeznek a kijelölendő új egyéni célokkal kapcsolatban. Ezek a célok konkrétan legyenek megfogalmazva (továbbképzés, hospitálás, mentor kijelölés, stb), és rögzítve az összesítő lap megfelelő rovatában(figyelmet igénylő területek)

Legkésőbb egy héttel a beszélgetés után az érintett pedagógus megkapja az igazgató által véglegesített értékelési összesítő lapot, melyet a többi résztvevő is aláírásával hitelesít.

Tiszalök







Pappné Kórik Judit










     igazgató

/felhasznált irodalom Király Zsolt tanulmánya, és a megyei MPKKI tanfolyamán elhangzott tananyag/

